Odpovede na otazky Ankety NORVT

Pozndmky a ndmety. Otazky v ankete su formulované zosiroka, aj s pod otazkami. Hodi sa
mi to, lebo mbZem prezentovat k nastolenym témam moje osobné postoje a nazory ako prispevok
do diskusie, ktoru otvaraju poloZené otazky. Nadvazujem na podrobné informacie publikované v
pracach VUEPP, OECD, MPRV, SPPK, verejnych médidch a na www.peterbaco.sk.

Povazujem nizku vykonnost rezortu za natolko vaznu situdciu, ze hladam praktické riesenia
aj v tedrii v nadeji, Ze eSte plati vyrok , nie je ni¢ praktickejsie ako dobra tedria“. Ekonémia ako veda
povazuje za klucové faktory vykonnosti pracu, pédu a kapital. ReSpektujem to pri odpovediach.

Predznadujem mozné rieSenia nastolenych problémov. Sme pod velkym tlakom robit
dlhodobé rozhodnutia v kratkom case. Zelené riesenia ekoldgie, klimy, odolnost a udrzatelnost su
potrebné. Uspokojovanie vyZivovych ludskych narokov je dobleZitejSie. Harmonizacia tychto rieSeni
s faktormi rastu produkénej vykonnosti podohospodarstva je najdolezitejSia, je podmienkou
potravinovej sebestacnosti a udrzatefného rastu.

Podla zadavatela ankety by odpovede nemali presiahnut dve strany. Z pévodného materialu
davam k dispozicii skratenu verziu — Vyber v prilohe. Sthlasim s Gpravou podla zvaZenia autora
otazok Ankety.

1. Ako hodnotite sucasnu uroven produkénej vykonnosti polnohospodarstva SR a jeho
ekonomické vysledky? Ako hodnotite produkciu a vysledky potravinarstva?

Produkéna vykonnost slovenského polnohospodarstva a potravinarstva nie je dobra. Od roku
1990 sa zniZila o tretinu. Vykonnostou patrime medzi najmenej vykonné $taty v ramci celej EU.
Polnohospodarstvo SR nedosahuje ani tretinovu uroven Hrubej pridanej hodnoty na hektdr, oproti
priemeru EU. Produkcia slovenského potravinarstva na jedného obyvatela je najmensia
v porovnani so véetkymi €lenskymi $tatmi EU.

Slovensko ma potencial produkovat potraviny pre 6,5 mil. obyvatelov, ktory v3ak
vyuZivame z polovice. Zaporné saldo zahrani¢ného obchodu v agropotravinarskych komoditach sa
bliZi v tomto roku k Ciastke 2 mld. EUR.

Oproti CR, mame v SR iba poloviény vykon na ha pédy. Je to prirodzeny désledok faktu, ze
na jednom hektari pody pracuje na Slovensku, v porovnani s Ceskom, len poloviény kapital. Pri
porovnavani vplyvov prace a pody, ako spolupésobiacich faktorov na ekonomickd vykonnost, sme
horsi ako staty V-4.

Financny vysledok hospodarenia je kladny, ale trvalo sa zniZuje. Trend prehlbujiuceho
Upadku je vSeobecny. Pokles vykonnosti je dosledkom znizujicich sa trzieb. Trzby rastlinnej
produkcie, od roku 2012, su vyssie ako z predaja Zivocisnych produktov. Podiel podp6r na vynosoch
je jedna tretina. Tri Stvrtiny podpdr su zo zdrojov EU.

Pretrvava diskrimindcia polnohospodarov SR v priamych platbach zeurofondov. Horsiu
konkurencieschopnost maju nasi agropodnikatelia aj preto, lebo SPP nie je jednotna ani v ndrodnych

svyve

.....

nemame ulfavy na dani z p6dy, zo mzdy, z odvodov do fondov tak, ako v inych ¢lenskych Statoch EU.
Vyznamne horsie konkurencné podmienky su hlavnou pri¢inou slabej produkénej vykonnosti
polnohospodarstva a potravinarstva.

Nasi polnohospodari apotravinari  dosahuju porovnatelné podnikové vysledky s
priemerom EU /napriklad urody plodin na ha, dojivost na kravu, naklady na jednotku produkcie a
iné/. Obvirovat ich z omylov politiky, akymi bolo zniZzovanie podpér do p6dohospodarstva a odklon
od potravinovej sebestacnosti Slovenska, je neférové a kontraproduktivne.



Aby preZili, museli sa prispésobit, optimalizovat svoje podnikanie vsulade
s konkurencieschopnostou trhového prostredia SR. Redukovali neefektivne odvetvia,
optimalizovali naklady, vyuZivali mozZnost dosiahnutia nizsich jednotkovych nakladov intenzivnou
a hromadnou vyrobou, rast cien vstupov a rizika z volatility cien komodit eliminovali cez futures trh
forwardovymi dohodami. Efektivne modernizovali produkciu najvykonnejSou technikou pouzivanou
v najuspesnejSich agrarnych Statoch, ¢im Setrili ndklady a pracovnu silu.Investovali do projektov
s rychlou obrdatkou kapitdlu, prijali podpornd motivaciu EU a Statneho rozpoctu SR na plnenie uloh
smerovanych pre podnikatelov v SPP a v ndrodnej politike.

Suéasné strategické dokumenty SPP otvaraju moznost jednotlivym élenskym $tatom EU
sustredit sa aj na rie$enie narodnych priorit. To ndm umoZriuje, ako narodnu prioritu, prijat zavazok
zdvojnasobit vykonnost sektoru /dosiahnut priemernt vykonnost vsetkych ¢lenskych statov EU/, ako
zaklad potravinovej sebestacnosti SR. Nie sU opodstatnené obavy, Ze zvySovanie vykonnosti nds
stavia do konfliktu s cielmi, ku ktorym nds viaze SPP. Naopak, bez potrebnej vykonnosti bude
vyznamne ohrozené naplnenie vsetkych cielov.

Bude velmi ndroéné zosuladit rieSenie rdznych dloh, vréznom ¢&ase s praktickym
financovanim  z niekolkych zdrojov ako fond obnovy /NG EU/, teda opatrenia na zmiernenie
dopadov COVID- 19, podporu pre strategické ciele SPP, nastroje dokumentov z Farmy na stél, Zelenu
dohodu, Klimaticku dohodu a tiez podpory z narodnych strategickych dokumentov a dalsie.

V ekonomickom, environmentalnom a socidlnom okruhu sa systémovo bude koncentrovat
usilie na realizaciu politickej Stratégie SPP a konkrétne ciele SPP 2021 — 2027: Podporovat dostojné
prijmy, Zvysit konkurencieschopnost, Obnovit rovnovahu v potravinovom retazci, Bojovat proti
zmene klimy, Presadzovat udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov, Chranit biodiverzitu,
Podporovat generaént obmenu, Zabezpecit vysoku kvalitu potravin. SU pre nas zavazné.

2. Opatrenia prijaté v dosledku pandémie COVID 19 (napr. uzavretie hranic, obmedzenie
obchodu a trhu) zvyraznili vyznam domacej produkcie potravin pre zabezpecenie ich dostatocnej
ponuky pre obyvatelov, potrebnej pre zaistenie potravinovej bezpecnosti Statu. Aky je Vas nazor
na potrebu zvySenia podielu domacich vyrobcov na produkcii potravin, teda zvySenie
sebestacnosti Slovenska vo vyrobe potravin? Aké opatrenia Statu v polnohospodarstve a
potravindrstve by boli podla Vasho nazoru potrebné a mozné na dosiahnutie tohto ciela?

Na potravinovl sebestaénost SR su v politickych stranach v SR protichodné nazory. Casté
zmeny agrarnej politiky spdsobuju chaos a neistoty v podnikatelskom prostredi po roku 1989.
Koncepcia dlhodobého rozvoja pédohospodarstva SR z roku 1993 vytycila ciele, cesty a ndstroje na
obnovu historicky potvrdenej vykonnosti pédohospodarstva, v ktorych sa o potravinovej
sebestacnosti Statu hovori ako o minimalne 80 % kryti celkovej spotreby potravin domacou
produkciou za rok vo financnom vyjadreni. Podla jednotlivych komodit aj v naturalnych
jednotkach.

Produkcny potencial Slovenska a fakt, Ze v roku 1989 sme uz mali celkovu potravinovu
sebestacnost 96 % a az 104 % v komoditach mierneho pasma, potvrdzovali opodstatnenost cielov
v sebestacnosti po vzniku SR. Po roku 1998 ale redukciou podpory podohospodarstva, s odkazom
na moznost importu potravin nastal Upadok. Potravinovi sebestaénost vlady SR oznadili za
anachronizmus.

Od roku 2004 sme stcastou Spolo¢nej polnohospodarskej politiky /SPP/ EU, kde sa pouZiva
termin potravinova bezpeénost EU. ,Potravinova bezpeénost je, ked' vietci ludia v kazdej dobe
maju fyzicky, socidlny a ekonomicky pristup k dostatocnému mnoistvu bezpecnych a vyZivnych
potravin na zabezpecenie stravovacich potrieb a potravinovych preferencii pre aktivny a zdravy
zivot“. Pojem bezpecnost potravin sa pouziva v suvislosti so zdravotnou strankou potravin.

Potravinovl sebestacnost SR mala teda nahradit potravinova bezpeénost EU. Najma
v kritickych situaciach to ale nefunguje, o potvrdzuju nedavne udalosti v suvislosti s COVID-19.



Nastupuje sebectvo a nacionalizmus. Napriklad, ¢lensky Stat ndm zobral nase ruska prepravované
cez jeho Uzemie s odévodnenim, Ze ich potreboval. Niektoré ¢lenské staty nedovolili vyvoz potravin
do inych ¢lenskych Statov. Nemame zabezpecenul garanciu, Ze Staty s prebytkom potravin nam
v Case nudze tieto potraviny poskytnu. Realnou hrozbou potravinovej bezpecnosti su tieZ
zooveterindrne ¢i fytosanitdrne ainé bezpelnost Statu ohrozujuce reality, ktoré zakazuju
cezhraniény pohyb.

EU nam nandutila podmienky prijatia za €lena, ktoré nas diskriminuju dodnes, umelo zhorsili
nasu konkurencieschopnost, nasu vykonnost a nasu sebestaénost. Podpory v priamych platbach nam
EU zadala poskytovat iba vo vy$ke 15 % oproti priemeru, ktoré dostavali $taty EU-15. Tento rozdiel sa
mal vyrovnat pocas prechodného obdobia v roku 2013, ale aj v roku 2027 maju byt priame platby
u nas iba 85 %. Diskrimindcia sa presadzuje aj pri novelizacidch reZimov vinarstva, cukrovarnictva,
v mlie¢énom sektore, vo viazanych priamych platbach a pod. Najviac v narodnych podporach.

Oriziku znasej pretrvdvajicej diskriminacie vSPP ao opodstatnenosti uplatnenia
potravinovej sebestaénosti v SR hovori aj dobre vyzerajuci ekologicky zamer EU v su¢asnosti. Znizit
aplikaciu chemickych ochrannych latok o polovicu a priemyselnych hnojiv o patinu je dobry zamer,
ale diskriminacny sp6sob jeho navrhovaného uplatnenia ma kolonizacny dopad. Pre nas, ktori uz
dnes aplikujeme menej priblizne o jednu tretinu tychto pripravkov, by to bolo nezvladnutelné
zhorsenie konkurenéného postavenia, ktoré je uz dnes kriticky horsie oproti EU 15 vo vSetkych
oblastiach. Pre tych, ktori nasobkami viac pouZivaju chemické pripravky, by to bolo obrovské
posilnenie konkurenénych vyhod.

Na ciefavedomu diskriminaciu SR a inych novych clenov EU, ako nastroj kolonizacie, je
mnoistvo prikladov. Vrcholom bola, atreba to pripominat opit pre tych, ¢o stale odmietaju
existenciu diskriminacie, prezentdcia ,,Scenare vyvoja polnohospodarstva novych clenskych krajin
po vstupe do EU“ konanej diia 17. februara 2004 v Bratislave./www.peterbaco.sk/

Zdd sa to nemoiné, ale je to zdokladovany fakt. Kolonizacné zamery predstavil
nehoraznym sposobom zastupca Eurdpskej komisie. Pri vymenovani jednotlivych krokov, ktoré
urobia Staty EU15 na eliminaciu nasej konkurencieschopnosti, vzhfadom na nase niZsie vyrobné
naklady, predstavil ich postupy ako nas dostanu do horSieho konkurenéného postavenia. Otvoria si
tak cestu pre vyvoz ich potravin na nas trh. Produkciu surovin pre potraviny ako obilie a Zivé zvierata
nam do istej miery ponechaju. Nase namietky, Ze to by nas znicilo ndm oznamil, ved o to ide. , Ked'
budete uplne na kolenach, tak Vas lacno skapime.” Jasné kolonizacné plany...

Kolonizacia p6dohospodarstva znamena presmerovanie efektov od produkéného zdroja
vyuZivanim prirodného potencialu krajiny, pracovnej sily a miestneho trhu. Nasleduju tieto
dosledky: Vyvoz polnoproduktov asurovin a dovoz hotovych produktov, otvdranie cenovych
noznic, rychlejsi rast cien hotovych vyrobkov ako cien surovin, negativny dopad na pomer indexov
cien vyvozu, kindexu cien dovozu - TERMS of TRADE, s ekonomickymi, danovymi, socidlnymi,
zamestnaneckymi a rozvojovymi negativami.

Niektoré Vlady SR podporuju nasu diskriminaciu aj nasou narodnou politikou horsimi
parametrami nastrojov politiky ako maju clenovia V-4. V predchadzajucej otazke ankety je
konkrétnejsi pohlad. Pripomenut je to potrebné preto, lebo najma teraz, v kritickych situaciach,
treba byt opatrny a nepodceriovat moziné rizikd. Diskriminacia sa deje aj naSou narodnou
»sebadiskriminaciou“, v Statnej pomoci, v dotaciach, v daniach, v Gverovej, obchodnej a rozpoctove;j
agrarnej politike. SR nedorovnava faktory konkurencie v podnikatelskom prostredi SR s priemernymi
podmienkami v EU, ani V-4. Je to jeden z argumentov kritikov narodnej suverenity Ze Slovaci si
nedokazu vladnut. Dosiahnutie, potravinovej sebestacnosti SR v kliéovych komoditach nad 80 %,
bude dokazom opaku.

Vieme, Ze treba zdvojnasobit produkény vykon, primerane aktivizovat faktory ekonomicke;j
vykonnosti, nedovolit diskriminaciu, ubranit sa kolonizécii, dosiahnut potravinovi sebestacnost,
stanovit ciele, alternovat moznosti a dopady, identifikovat rizika aich elimindciu, stanovit priority
v konsenzudlne dohodnutej dlhodobej koncepcii pédohospodérstva SR. Zafixovat ciele azasady



koncepcie v agrarnej doktrine a poskytnut obéanom SR istotu uplatnenia vznikaji na Potravinovej
suverenity Slovenskej republiky je klticové.

Potravinova suverenita $tatu je pravo kaZdej krajiny definovat si svoj polnohospodarsky
a potravinarsky systém tak, aby reflektoval potreby jej obyvatelov a moinosti jej krajiny,
s ohladom na Zivotné prostredie, agroekosystém a zaroven nemal negativny dopad na inu krajinu.

Ciele, priority a nemenné zasady koncepcie ndrodnej agrarnej politiky aich Ustavné
zakotvenie v podobe Doktriny su rozhodujlice pre sebestacnost a plynuly rozvoj. Poukazovanie na
doktrinu ako na dokaz, Ze si sami sebe neverime a preto sa radsej istime Ustavnym dokumentom, su
opodstatnené. Doterajsi chaos aabsolUtne protichodné ciele meniacich sa vlad vniesli do
podnikatelského prostredia neddveru a kratkodobé rozhodovanie bez rastu a perspektivy. Od
Doktriny ¢akaju polnohospodari a potravindri konecne istotu v podmienkach hospodarenia.

Doktrina je zjednoteny systém politickych idedlov a postupov sumarizujucich vyhranené
nazory, pevné ciele a nemenitelné zasady. Zjednocuje a stabilizuje spoloénost v strategickych
oblastiach akou je pofhohospodarstvo.

Plati zasada, Ze ked nemds svoju vlastni Doktrinu a neriadis sa podla nej, tak podliehas
agrarnej Doktrine niekoho iného.

3. Aké kroky alebo opatrenia by ste odporucali prijat vidde SR na zvysSenie produkénej
vykonnosti polnohospodarstva a potravinarstva SR? Ktoré su slabé miesta sucasného stavu,
vratane stavu trhu s vyrobnymi vstupmi do polnohospodarstva, zabezpecenia a organizacie
odbytu polnohospodarskych vyrobkov a ich spracovania? Aku udlohu by pritom mohli zohrat
zmeny vo vlastnickych a uZivatelskych vztahoch k pdéde a v podnikatelskej s$truktare
polnohospodarstva?

Prvé veci najprv. Suéasna vykonna agrarna politika Slovenska musi v prvom rade reagovat
na mimoriadnu situaciu vyvolanu Covid-19. Nesmieme premeskat prileZitost vyuZit tieto financné
prostriedky EU na prekonanie nasledkov pandémie, hoci nas limitovany ¢as tla¢i do operativnych,
rozhodnuti. Spolo¢nd vyzva pre kratkodobé, strednodobé a dlhodobé planovanie a operativne
planovanie a rozhodovanie znie nasledovne:

Udrzatelnym spdsobom hned a kontinudlne investovat do plnenia ciefov SPP, ktoré
zaroven podporuju rast produkénej vykonnosti slovenského polnohospodarstva a potravinarstva.
Vyuiit programy SPP na zabezpedenie narodnych priorit a naplnenie cielov stratégie SR ma byt
zavazné pre vsetkych participantov v agrarnej politike SR.

Sucasna ,husta” situacia poukazuje stale dbéraznejsie na potrebu rozhodovat sa v sulade
s dlhodobymi koncepénymi predstavami. Je preto velmi potrebné spojit sily a spracovat neodkladne
a bezpodmienecne kvalitnG  konsenzuadlnu dlhodobti koncepciu rozvoja slovenského
podohospodarstva.

Pre novu dlhodobu koncepciu podohospodarstva SR sa ukazuje velmi potrebné doésledné
vyhodnotenie doterajsich koncepcii, vratane Prognézy vypracovanej CSAV vroku 1989. D4 sa
povazovat metodicky za model aj pre sucasnost. Takmer kazda vldda mala schvédlend v NR SR
koncepciu. Problém bol najmad vtom, Ze sa nevyhodnocovali a nerobili zavery pre nasledujluce
koncepcie. Tym sa dlhodobé planovanie dostalo do formalnej polohy.

Vyspelé ekonomiky planuju indikativne a dosledne na vsetkych urovniach. Potrebujeme
zdokonalit planovanie ajeho Uc¢innost. Denne sa stretdvame s potrebou zjednotenia prislusnych
pojmov ako plan / imysel dosiahnut ciel/, vizie /predstava nového stavu/ progndzovania /vedecka
predpoved/, stratégie /ako dosiahnut dlhodobé ciele/, koncepcie /ucelenad sustava nazorov ako
konsenzus/, a doktrinarstva /vyhranené nazory, pevné ciele, nemenitelné zasady/.

Koncepéné planovanie ma dat odpovede predovietkym na otazky, aké chceme vébec
podohospodarstvo v SR, aké si naSe medzindarodné zavazky, aké su spolocné plany do buducnosti,
aké mdme alternativy a oCakdvania, aké priority, rizika, aké je legislativne, finanéné a organizacné
zabezpeclenie, aké je inStrumentdrium pre motivaciu realizatorov koncepcie, ¢o su nase narodné
ciele a priority, akymi nastrojmi disponujeme, aké ocakavame prinosy z nasich rozhodnuti .



Zdvojnasobenie produkénej vykonnosti, moino zabezpecit dvojndasobnym kapitdlom,
zaroven s inteligentnou restrukturalizaciou faktorov praca a poda. Dosiahnutie takejto vykonnosti
ma byt agrarnou a narodnou prioritou. Kapitadlovym otazkam sa v ankete venuje velkd pozornost.
Nasledujuce poznamky smeruju k faktorom poda a praca.

V p6dnej politike pojde v prvom rade o minimalizaciu zdberov pody, spolu s podporou
udrziavania a zlepSovania podnej vykonnosti, ako ochrana proti degradacii pédy, zvySovanie kvality
pody, plnenie environmentdlnych, klimatickych, estetickych a kultirnych funkcii pody. Plnenie uloh
pbdnej politiky sa viaze aj na usporiadanie vlastnickych vztahov k péde a pozemkové Upravy. Kedze
ide o riesenie na niekolko desatroci, zvazme pre dnesok tieto ndmety:

Legislativou zaviazat a ekonomicky stimulovat vlastnikov a uZivatelov pddy k riadnej starostlivosti
o podu.

Zintenzivnit zainteresovanost miestnej a $tatnej spravy v pddnej politike.

Prevod vlastnictva pddy viazat na zaujmy a stanoviska miestnych samosprav.

Upravit dedenie pddy na jedného vlastnika.

Nadobudnutie vlastnictva polnohospodarskej pody umoznit prioritne statu.

Vyuzit zahraniéné skdsenosti, na zabranenie skupovania pddy cudzincami. Viaceré $taty vyuzivaju
dobré vysledky v p6dnej politike Francuzska.

Prijat novu pédnu politiku SR na zéklade medzinarodného auditu.

Obnovit podporny pddny fond.

Faktor praca zpohladu dostatku a kvalifikovanosti ludi je pre podporu ekonomickej
vykonnosti v pddohospodarstve mimoriadne ddlezity. Konkrétne ide o dostatok a kvalifikovanost
[udi, pofnohospodarov, ¢i potravindrov v konkrétnej vyrobe, aj nenahraditelnej role ¢loveka, ako
subjektu riadenia. Nasledujice namety su cielené na podporu mobilizacie fudského potencialu.

V suvislostiach s COVID-19 sa hodi poukdzat na argumentaciu tedrie riadenia, Ze , vSetky
choroby a hromadné ndkazy, vSetky prirodné katastrofy, vSetky vojny nenarobili Iudstvu tolko
skod, ako robi zlé riadenie”. Denne sa stretdavame v priamom styku s prikladmi zIého riadenia na
vsetkych Urovniach , aj vo verejnej sprave. Je az neuveritelné, Ze [udia dostavaju kompetencie riadit
oblast, ktorej nerozumeju, zacinaju sa ucit riadit len omylmi a napravou.

Riadit sa da naudit amal by to byt hlavny predmet celoZivotného vzdeldvania. Pre
rezortu, st vhodné najma priklady Finska a Rakusko. Staty V-4 mézu poskytnut pozitivne skisenosti.

Vyznamné rezervy mame najma prenose poznatkov ainformacii na vSetkych urovniach
riadenia. Od najvysSich organov Statnej moci, spravy, cez najvysSie politické posty, cez systém
pripravy na zakladnych a odbornych skolach, cez univerzity, Specializované pracoviska zabezpecujice
celoZivotné vzdelavanie aodborné poradenstvo, alebo cez Specializované vyskumné avedecké
pracoviska. Je to oblast uplatfiovania progresivhych technoldgii a rychlo sa meniacich suvislosti.
Ukazuje sa to potreba priebezne hodnotit systém ako taky a investovat priebeZne do najmodernejse;j
techniky.

Méame vEU dostatok pozitivnych prikladov na budovanie Eurépskych inovaénych
partnerstiev a poradenskych systémov, ktoré sa daju aj u nas aplikovat. NevyuZivame moZnost
vytvdrania operacnych skupin zo zastupcov vyroby, samospravnych institlcii a akademickej sféry pre
rychly transfer know-how do konkrétnych podmienok. V EU je beiné vytvarat expertné skupiny
z viacerych Statov na riesenie konkrétnych problémov.

Prave celostatne zdokonalovanie riadenia pracovnych zdrojov, mézeme povazovat za jednu
z najlepsich oblasti, kde investovat aktudlne disponibilné financie! Existuji, opakovane verejne
publikované navrhy ako Obnovit odborové informaéné strediska pri Specializovanych vedeckych
institacidch pre spustenie programu overovacieho vyskumu. Spolupracuju s externymi expertmi
z praxe a v kontakte so Spickovou vedou uplatiuju VTR v realiza¢nej podobe. Je to tiez konkrétny
typ na investovanie.



Nedostatok pracovnej sily s potrebnou kvalifikaciou je rastuci problém. Opakuje sa v
podobe zo sedemdesiatich rokov. V robotnickych, technickych, alebo administrativnych profesiach je
rozhodujucim dévodom nizkej vykonnosti polnohospoddrstva a potravindrstva na Slovensku. Da sa
rieSit osvedéenymi stabilizaénymi praktikami. Priemernd mzda pred transformaciou spolo¢nosti,
v polnhohospodarstve bola 115 % oproti priemeru narodného hospodarstva, dnes je to iba 85 %.
Polnohospoddrske podniky poskytovali vyhodne byty, blizko pracoviska. Pouzivali r6zne alternativy
socidlnej a moralnej motivacie. Boli vyhodné stabilizacné Gvery a dotdcie.

Investovat moZno aktudlne aj aktiviziciou dudlneho vzdeldvania. Niektoré univerzitné
odbory, podmienuju ziskanie plnohodnotného univerzitného vzdelania praxou pre Studentov . Po
prvom stupni univerzitného vzdelavania apo 12 mesaénej praxi mozu pokracovat v 2. stupni
univerzitného vzdelania. Pre pozicie v naSom rezorte, je to velmi potrebné. Takato prax sa da
vykonat aj pocas Studia v praktikantskych fazach, je overovana v zdvere€nej praci a pocas praxe
pedagdgom Katedry praxe.

Na prildkanie a stabilizaciu mladych polnohospodarov pre podnikanie v malom rozsahu, pre
miestne a regiondlne trhy, existuje aj v su¢asnom v programe rozvoja vidieka vyznamny priestor.
Mali amladi zacinajuci polnohospodari maju Specidlne podporné podmienky pre zaciatok
samostatného podnikania atieZ pre rozhodnutie sa o spojeni, v niektorych aktivitdch sinymi
podnikatelmi. Treba kontinudlne venovat tejto skupine velkd pozornost, komunikovat s nimi
a odstranovat bariéry - riesit efektivnejsie problémy.

Mozna, vhodna a potrebna je cesta stabilizacie mladych polnohospodarov zaloZzena na

plynulej Strukturalnej optimalizacii a nie na kontinudlnej restrukturalizacii. Existuju priklady, ked'
niekolko tisic hektarové farmy maju vo svojej Struktiure nakladové a hospodarske strediska pre
Specialnu produkciu, spracovanie a obchod pre lokdlne trhy. Tieto maju rozhodovaciu pravomoc,
ekonomickl zodpovednost a zainteresovanost. Riadia ich  zacinajuci polnohospodari alebo
potravinari. Od ,jednomuZného podnikania v debnickovom predaji“, cez hektarovd plantaz
Specialnych plodin, alebo 3Specidlny chov, aZ po odbytové a spracovatelské centrum. Maju
k dispozicii tutora, s ktorym si m6zu odkonzultovat, ¢o potrebuju.
Zabezpecuju takouto formou jednak lokdlne a regionalne funkcie, ktoré patria mensim
podnikatelskym jednotkdm, ale zabezpecuju takto aj pripravu budicich manazérov velkého podniku.
V Struktirovani casti velkych podnikov do malych stredisk mdme aj na Slovensku dobré
skusenosti asu vyuzitelné dnes. Velké podniky pri vhodnej motivacii, napriklad pri stropovani
priamych platieb, dokazu tuto alohu plnit.

Celostatne zdokonalovanie riadenia pracovnych zdrojov, je jedna z najlepsich oblasti, ako
vyuzit disponibilné finanéné prostriedky. Investicie do ludi na vSetkych Grovniach rozhodovania su
najefektivnejsie investicie.

4. Co by ste odporugali vlade SR na vyutzitie finanénych prostriedkov, ktoré ma poskytnat Eurépska
Unia na prekonanie nasledkov pandémie COVID-19 v rezorte p6dohospodarstva a vidieka?

Strategicky plan SPP na roky 2021 — 2027 stanovuje 9 vecnych ciefov a5 mld. Eur pre ich
finan¢nu podporu. Klimaticka dohoda, zelena dohoda a ekologickd dohoda st tiez orientované na
vecné ciele a zaroven sa riesi aj ich financovanie. V tomto case prichadza aj ponuka financovania
z Fondu obnovy EU na prekonanie nasledkov pandémie COVID — 19 v objeme 7,5 mld. Eur pre
granty a 6,5 mld. pre tvery. Diskutuje sa o dalSich peniazoch ktoré budu k dispozicii. Prichadza do
hry statny rozpocet pre budtci rok, diskutuje sa aj o financovani narodnej stratégie. Profesionalne
diskusie o financiach su natolko intenzivne, Ze to vzbudzuje v beZnej, nespecializovanej , spolocnosti
dojem, akoby ocakavané vecné vysledky neboli ani tak délezité, ako vycCerpanie penazi.

Verejnost je unavend z nekoneéného vypocditavania periazi, ktoré mame minat. Tlaéit nové
peniaze, na dlhy za necinnost, nie je predsa rieSenie. Mame zIé skdsenosti z krizy v roku 2008. Je to
vidy Uver na konto buducnosti. Ked' nie nasej, tak novej generacie — New Generation. Ide doslova



o geoplitické problémy. Napriek vsSetkym rizikdm spojenych s naliehavym ,minanim penazi“,
v sUvislosti s COVID-19 as rizikovym prepdjanim tychto programov so stratégiou SPP, prijmime
hodenu rukavicu. Fakt, Ze peniaze su k dispozicii, je pre nas prakticka prileZitost.

Nemoéieme premarnit Ziadnu prileZitost kapitdlovo posiliovat agrarnu ekonomiku
a zvySovat produkény vykon pdédohospodarstva SR. Pri podrobnejSom Struktlrovani tejto ulohy
nachddzame dobré moZnosti na Siroké vyuZitie ponukanej podpory. Napriklad, na kapitdlovo
naro¢né zavlahy a suvisiace zdsobovanie vodou, na vylepSovanie aochranu Urodnosti pody,
pozemkové Upravy, budovanie zariadenia na vyuzZitie prirodnych tepelnych zdrojov a produkciu
obnovitelnej energie, na najpokrokovejsie technoldgie a techniku - ekologicky vhodnu a produkéne
a ekonomicky prinosnu, objekty na chov zvierat, sady, vinohrady, Specializované zelenindrske
jednotky, spolocné odbytové strediskd s predspracovanim, sklady sobchodnou Upravou
a obchodnymi kompetenciami, so Specifickou technikou a servisom, zdsadnd modernizaciu
potravinarstva s kapacitou pre sebesta¢nost, na infrastruktiru obci, na vedecké , vzdelavacie
a poradenské cinnosti, na zariadenia pre predaj zdvora a digitalizovanie riadiacich cCinnosti, na
vybudovanie modelovych ekologickych objektov ako nazorné priklady pre rozsirenie.

Programy prinasajlice najmé vyssSiu pridani hodnotu je potrebné podporit prednostne.
Zvysenie ZivociSnej produkcie, narast produkcie zeleniny, ovocia aich spracovanie na Slovensku,
s finanénym, odbytovym servisom si zaslUzi osobitnd pozornost a podporu. K tomu modernizovat
existujlce spracovatelské kapacity a organizovat odbytové struktury.

Orientujme sa aj na uzZ schvalené programy, na nerealizované projekty a na aktualne priority.
Neformalne treba aktivizovat Sirenie dobrych prikladov, inovéatorské formy prace od poprednych
podnikatelov, samosprdvy a vedy pre akékolvek inovacie cez digitalizaciu, robotizaciu.

Urcite sa nepomylime, ak vykoname inventarizaciu pripravenych projektov a ndmetov
z podnikatelského a akademického prostredia, zo Statnej a verejnej spravy a zo vSetkych institucii
zaoberajucich sa hodnotenim arieSenim problémov nasej spolocnosti. Doteraz nerealizované
projekty, zodpovedajice sucasnym cielom azamerom, mozno pustit do realizacie aj skratenymi
postupmi. Znovu preverme aj doteraz nerealizované projekty.

Predaj zdvora lokdlne spracovanych potravin potrebuje poradenstvo, organizacnu
a danovu podporu v DPH pod 10 %.

Podporme v minulosti nosni ekonomicku silu na vidieku, pridruZzenti vyrobu, hoci aj
nepolnohospodarsku, ked poskytuje zamestnanie na vidieku a priamo ¢i nepriamo podporuje
narodné priority a ciele SPP a naplnenie prislusnych dohéod.

Konkrétna uloha zniZit davky umelych hnojiv a agrochemikalii suéasne s poZiadavkou na
rast vykonnosti je velmi zloZito realizovatelnd aj len v predstavach. Je to dobry priklad vysokej
odbornej a finan¢nej naro¢nosti. Nemali by sme pripustit jej vyrieSenie nasou diskriminaciou. AK
bude spravodliva, tak sa bude zloZito realizovat. Vykonatelna je napriklad pestovanim inych plodin,
inych odréd, inym striedanim plodin, medziplodinami, zelenym hnojenim, zavlazovanim, modernymi
technoldgiami s digitalizaciou a elektronizaciou, technolégiami buduicnosti ako robotizacia, drony,
organizacnymi, obchodnymi, legislativnymi opatreniami, cenovou, danovou, Uverovou a dotacnou
podporou so Specifickymi finanénymi nastrojmi a podobne. Vieme si predstavit, aké naroky to bude
klast na realizdtorov a ich kvalifikovanost. Bude ich treba na to pripravit a bude treba pripravit tych,
¢o ich budu pripravovat atych treba adekvatne zabezpedit. Vela dalSich otazok pride a budud sa
musiet riesit za pochodu.

Je kontraproduktivne znackovat konkurencieschopnych polnohospodarov a potravinarov,
nositelov inteligentnej Specializacie, digitalizacie, v rieSeni klimy, biodiverzity, ekologickych,
socidlnych a kultdrnych otazok slovenského vidieka. Redlne jedinou silou, ktord moze naplnit
prioritné potreby rastu vykonnosti, sebestacnosti, cielov SPP a prislusnych dohéd, su existujluce
velké podniky. Vazme si ich pracu a vyuzime ich ochotu a schopnost spolupracovat aj na diverzifikacii
vlastnickych a organizaénych foriem agropodnikania a potrieb vidieka. Treba ich pocuvat,
podporovat a zrozumitelne motivovat k plneniu zamerov agrarnej politiky. Nezavisly zahraniény



audit na naSe Strukturédlne vlastnicke a podnikatelské pomery moéze prispiet k zorientovaniu sa.
Audit na vedu a potravinarstvo SR spred tridsiatych rokov je vhodné vyhodnotit a vyuzit.

Prave tak neméZeme pejorativne oznadit kategériu malych sukromnych polnohospodarov,
ktori rozvijaju rodinné farmarcenie ako Zivotny Styl. VSestranne im pomahajme, pocuvajme ich
a reSpektujme. Vaime si polnohospodarov vo vsetkych vlastnickych a podnikatelskych variantoch,
podporujme ich vzajomné vazby spolupréace. Pestovat vidiecku kultdru je spoloény zaujem.

V podohospodarstve a potravinarstve potrebujeme pestri velkostni a organizaénu
$trukturu podnikania to maju akceptovat vsetci prislusni aktéri.

5. Co iné by ste este odporucali na oZivenie slovenského vidieka, vytvaranie novych pracovnych
prileZitosti na vidieku, rozvoj vidieckeho cestovného ruchu, zakladanie rozmanitych typov fariem a
malého podnikania pre navrat mladych fudi na slovensky vidiek?

Kvalifikované analyzy konstatuju stav na slovenskom vidieku ako stav hladania svojej
budtcnosti v prili§ rychlo sa meniacich podmienkach. Zvazuji problematiku rozvoja vidieka
a vidieckeho osidlenia SR riesSit ako samostatny segment regiondlnej politiky. Problémy su
identifikované, hladaju sa zasadné aj parcidlne rieSenia vo verejnej diskusii ako je aj tato anketa
atento prispevok. Vdaka patri predovsetkym VUEPP za monitoring, spracovanie, servis
a sprostredkovanie informacii a suvisiacich aktivit.

Slovensko je s podielom 111 obyvatelov na jeden km?, hned za Finskom, najvidieckej$ou
a najlesnatej$ou krajinou v EU. AJ CR a Rakusko, ale aj iné $taty st nam blizke v problematike
vidieka. Maju niektoré podobné problémy u? dobre a indpirativne vyrie$ené. Specificka zloZitost
slovenského vidieka je v kumulacii vplyvov kolektivizacie, systémom dedenia pody, kontinudlnym
vystahovalectvom Slovdkov, masovou migraciou pracovnikov do priemyslu, uplatiovanim
protichodnych agropolitik, chaotickymi zmenami v podmienkach hospodarenia, Upadkom vykonnosti
agropotravindrskeho odvetvia aj historickymi, a krajinnymi Specifikami.

Nezavisly audit na vidiecku situdciu a vidiecku politiku SR o¢ami naSich zahrani¢nych
kolegov by ndm poskytol alternativne videnie a mozno aj originalne namety. Rakugania, Cesi, a Fini
mozu byt prinosni do diskusie o perspektivach Vidieka na Slovensku.

Najviésia moznost napredovania sa zda v plosnej aplikacii dobrych domacich skisenosti
z uspesnych prikladov. Mame obce, ktoré dobre, dokonca modelovo, funguju, ktoré majd jasné
ciele avyuzivaju pre ich plnenie existujice nastroje, hotové ,doskolovaky”. Predchadzajice
odpovede na otdzky ankety poukazuju na nové, nemalé moznosti podpory rozvoja vidieka. Treba ich
nastudovat a vyuzit. Profesionalne spracovanie a poradenstvo pre manazment obci je zaklad, ktory
ma prerast do novych sluzieb .

Vela tu modze urobit samosprava obci. Najviac, ale aj vo vidieckej politike, méZe urobit
angaZovany obcan -voli¢. Treba ho neustale vecne a objektivne informovat, angaZovat. Kde si volici
spravne vybrali, tam to funguje... Mame spoluobcanov, ktori su schopni manazovat obce dobre.
Preco si ich obcania nevolia, preco nekandiduju? To su otazky, v ktorych ja podstata riesenia.

Média sa nepriznavaju k svojej zodpovednosti za vplyv na volicovu edukaciu. Statna
sprava méze odbyrokratizovat podmienky pre rozvoj vidieka a Géinne motivovat na aplikaciu
pozitivnych, osvedcenych, fungujucich skusenosti. Zmeny v spolocnosti su nepredvidatelné a velmi
rychle aj na vidieku. Informacnd obciansku pripravu na Zivot s vidieckymi hodnotami, najméa pre
mladud generéciu, je mozno aktualizovat pomocou novych technoldgii.

Za pozornost stoja podnikatelské prileZitosti a podpora ich vyuZivania, aj celkom nové
tendencie na vidieku. Osobitni podporu si zasliZia podnikatelské aktivity multiplikujice dalSie
podnikanie uinych polhohospodarov. Malé podnikanie samostatnych rodinnych fariem, alebo
aktivity s polnohospodarstvom suvisiacich velkych podnikov je potencial doteraz vyuzivany hlavne
v cestovnom ruchu. Zahrani¢né skudsenosti ukazuju aj nové prileZitosti.

Programy rozvoja vidieka st dobrou skisenostou hodnou daldieho rozdirenia a posilnenia.



Objavuje sa aj zaujem kupit alebo prenajat si dom ¢ mini hospodarstvo natrvalo, na
dovolenku, na vikend, na prazdniny - vikendovy dom. Vytvara to Uplne nové asociacie medzi
dedinskou a mestskou societou. Je to prilezitost pre chatrajice domy. Chce to vystavbu
a rekonstrukciu domov a celkovu infrastruktiru a rekonstrukciu pre tento ucel . Ide o osobitny
program na podporu takéhoto podnikania.

Pohyb z dediny do mesta sa aj obracia. Pred polstoro¢im populdarne a dnes upadajlce
zahradkarske osady, Slovdci, ktori na to maju, sa od zahradkarskych chatiek preorientovdvaju na
vidiecke domy a mini gazdovstvo. Trend severoamerickych vikendovych fariem, ked' dedici nepredaju
rodicovskd farmu, ale si objednaju od iného, fungujiuceho miestneho farmdra jej udrzbu
a prevadzku, sa v modifikovanej podobe zacina $irit aj na naSom vidieku. Rodina neZije trvalo na
dedine a nedochadza denne do préce, do skoly z dediny, ale Zije v meste a na dovolenku a na vikend
ide do domu so zdhradou, pripadne aj so zvieracou mini farmou na dedinu. Na dedine Zijtci
podnikatel takéto rodinné sidlo prevadzkuje a zabezpecuje mu sluzby, napriklad aj dodavku stravy,
pocas pobytu na vidieku.

Rozvoj vidieka, ako nakoniec vsetko, je o ludoch. Okrem dostatocénych, do rozvoja
motivujucich finanénych stimulov, treba predovietkym zabezpeéit pripravu a kontinualnu vychovu
manazérov obci, efektivhe poradenstvo aj pruiny servis. Do¢asne treba posilnit manazérsky
potencial obci pre vecné a administrativne a technické zvladnutie poZiadaviek na spracovanie
navrhov, administrovanie ana realizaciu projektov. Je to moiné aj cez brigadnikov zradov
Studentov, vratane technicky a administrativne zdatnych déchodcov, vratane part-time externych
administratorov.

Medzi novinky na vidieku patri aj otvarajuci sa priestor pre uplatnenie komplexného
inZinieringu. Ide o biznis zacinajuci poskytnutim prvotnych informacii pre obc¢ana, ponukou pre
mozného klienta, projektom pre zdkaznika apre investora vyrieSenim financovania,
administrativy realizaciou, sprevadzkovanim, odovzdanim vlastnikom s prevadzkovym a zarué¢nym
servisom.

Aktualizacia Cinnosti MAS v ramci rozvoja vidieka je potrebna. Servis pre MASky formou
poradenstva a uplatnenim prvkov inZinieringu sa Ziada zintenzivnit. V rdmci novej stratégie SPP a
podpory riesenia klimy, ekoldgie a dosledkov COVID-19 sa ukazuju nebyvalé velké moZnosti priamej
aj nepriamej podpory konkrétnych rozvojovych rieSeni.

Slovensky vidiek je jedinecny, slovensky vidiek podlieha objektivne velkym a rychlym
zmenam. Suéasna priprava podmienok pre jeho uspesni budtcnost patri, spolu so zvySenim
potravinovej sebestacnosti a so zvySenim vykonnosti agrarneho sektora, k prioritdm slovenskej

spolo¢nosti.

SPPK zaroven predklada sirsi ndvrh na vyuzitie Fondu obnovy /z ankety/, s ktorym suhlasim.
Anketu povaZujem za prilezitost poskytnit moj pohlad na vec, bez naroku na vycerpavajlci rozsah.
ESte sme nespadli ,,na hubu” sa vravi, ale uz sme blizko, dodavam. Problémy budeme riesit efektivne
az potom? Dokaime sa zjednotit a udrzatelnym spésobom naplnit vyzvu:

Investovat do [udi,

Investovat do pody,

Investovat do pokroku

Pre NORVT v Modre
V Trencine 19.8.2020 Ing. Peter Baco, PhD.



